I 5chwerpunkt Energie

erade aufgrund der dezentral aufzubauenden Strukturen
bietet die Energiewende fiir Genossenschaften mit ihrer
regionalen Verwurzelung grofe Entwicklungs- und Inves-

Was der einzelnen Genossenschaft titionspotenziale, die es zu erschlieBen gilt. Das Netz der Ge-
nicht mOQIICh iSt, das schaffen viele nossenschaften und hier insbesondere die finanzierenden und

beratenden Volksbanken Raiffeisenbanken in Zusammenarbeit

mit den weit tiber 100 im ganzen Land entstandenen Energie-
genossenschaften bieten fiir diese Aufgabe eine hervorragende

N etzwe r k Ausgangssituation. Auch Genossenschaften aus dem landwirt-

schaftlichen oder gewerblichen Bereich miissen integriert wer-
den, denn nicht zuletzt sind sie es, die bei knapper werdenden

Rohstoffen Kostensteigerungen im Warme- und Strombereich
e r ‘ ! n O s S‘ n ™= deutlich zu spiren bekommen. Neben dem dezentralen Ausbau
der erneuerbaren Energien gilt es hier, groBe Potenziale im
S c h afte n von Nico Storz

Bereich der Energieeffizienz zu bergen.

Energiebranche im Umbruch

Fiir den Baden—Wﬁrttembergis chen Das vergangene Jahr 2012 stellt fiir die Energiebranche ein tur-
. bulentes Jahr dar. Die wohl bekannteste und offensichtlichste
Genossenschaftsverband ebenso wie Neuerung ist die mehrfache Anpassung des Erneuerbaren-Ener-

fiir die Miteliedseenossenschaften gien-Gesetzes (EEG), die insbesondere bei Photovoltaikprojek-
& g ten fiir viel Kopfzerbrechen sorgte. 2013 sind weitere drastische

ist die politiSCh gewollte Energiewende Anderungen im EEG und beim Kapitalanlagegesetz angekiin-
ein Thema von groBer strategischer digt, welche auch den .Windf und Biomassel:iereich treffen Iﬁénf
nen. Unter den Energiegenossenschaften flihrt dies verstand-
Bedeutung. licherweise zu einer Verunsicherung bei ihren Geschéftsmo-
dellen, bei den finanzierenden Banken zu Unsicherheiten ob
der Wirtschaftlichkeit einzelner Projekte.
Hier ist ein umfassendes und flexibles Beratungs- und Infor-
mationsangebot gefragt, welches den Genossenschaften schnell
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und unkompliziert Antworten auf die sich @andernden Rahmen-
bedingungen bietet. Das Netz der Genossenschaften liefert
dabei hervorragende Chancen, erfolgreich erprobte Modelle
uberregional auszutauschen und zu verbreiten. Dieser innova-
tive Prozess lieB sich bereits im vergangenen Jahr beobachten,
als sich unter vielen betroffenen Genossenschaften eine er-
folgreiche, meist regionale Vernetzung entwickelte, die eine
schnelle Anpassung an die gednderten Rahmenbedingungen
ermoglicht. Die Genossenschaften beginnen in einem unsiche-
ren Markt ihren groBten Wettbewerbsvorteil auszuspielen: die
gemeinschaftliche Zusammenarbeit an dem groBen Projekt
Energiewende. In Anlehnung an Friedrich Wilhelm Raiffeisen:
,Was der einzelnen Genossenschaft nicht moglich ist, das schaf-
fen viele.”

Bei der Photovoltaik (PV), dem wichtigsten Standbein der meis-
ten Energiegenossenschaften, lasst sich dieser Prozess deutlich
beobachten. Die drastische Absenkung der Einspeiseverglitung
fiir PV-Strom drohte zundchst, die erprobten Geschaftsmodelle
der Biirgersolaranlagen auf den Kopf zu stellen. Doch findige
Energiegenossenschaften begannen schnell zwischen Eigen-
strommodellen und Direktvermarktung des Stroms zu experi-
mentieren und neue Modelle, etwa den so genannten ,Direkt-
verbrauch®, aus der Taufe zu heben. Sie haben sich damit als
zentraler und gestaltender Akteur der Energiewende etabliert.
Immer mehr Genossenschaften beginnen zudem, sich nach
neuen Geschéftsfeldern umzusehen. Blockheizkraftwerke und
Nahwirmenetze, Stromhandel und Einsparprojekte, Windener-
gie, Biomasse und Wasserkraft stehen als neue Energieprojekte
auf der Agenda. Auch der Betrieb lokaler Stromnetze brachte
2012 in Baden-Wiirttemberg zwei neue Genossenschaften zu
Wege und konnte Schule machen. Nach nur wenigen Jahren
stellen die Blrgergenossenschaften neben Hausbesitzern und
Landwirten die elementare Sdule im dezentralen Ausbau der
erneuerbaren Energien dar. Sie beweisen ein groBes Innovati-
onspotenzial, viel Riickhalt in der Bevilkerung, hohe Glaub-
wiirdigkeit und eine optimale flachendeckende Aufstellung.
Selbst Bundeskanzlerin Angela Merkel kommt zu dem Schluss:
,lch finde, der Gedanke der erneuerbaren Energien ruft gera-
dezu nach Genossenschaften.*

Neue Geschaftsmodelle und Strukturveranderungen

Fiir die lokalen Genossenschaften werden sich in den néchsten
Jahren spiirbare Veranderungen bei Energieprojekten ergeben.
Das einzelne, auf reiner Grundlage der EEG-Vergiitung kalku-
lierte PV-Projekt wird seltener werden, es werden sich ergéan-
zende Finanzierungsmodelle mit Elementen des Eigenver-
brauchs und der Direktvermarktung durchsetzen. Alternative
Technologien werden an Bedeutung gewinnen, bringen jedoch
auch neue Herausforderungen mit sich: Projekte im Wind- oder
Wirmebereich bedeuten hohe finanzielle Verpflichtungen und
nicht zu unterschatzende Risiken. Der zligige Ausbau der Wind-
energie in Baden-Wiirttemberg stellt viele lokale Genossen-
schaften zudem vor die groBe Herausforderung, sich gegen
erfahrene und schlagkriftige Mitbewerber zu behaupten oder
zumindest auf Augenhdhe mit Thnen zusammenzuarbeiten.

Bei den Energiegenossenschaften konnen die Jahre 2006 bis
2012 ohne Zweifel als eine starke Griindungsphase bezeichnet
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Seit dem 1. April 2013 berat Nico Storz beim BWGV Genossenschaften
bei Birgerenergieprojekten. Er leitete zuvor die Geschéftsstelle des stid-
badischen Verbands flir erneuerbare Energien, fesa e.V., in Freiburg. Hier
entwickelte er die Kampagne ,Energieautonome Kommunen®, die seit
drei Jahren kommunale und biirgerschaftliche Akteuren durch einen jahr-
lichen Kongress, berufsbegleitende Fortbildungen und Offentlichkeits-
arbeit unterstiitzt sowie das Projekt ,RegioNetz zur Forderung biirger-
schaftlichen Engagements im Klimaschutz”, das in Kooperation mit dem
Landes-Agenda-Biiro bei der LUBW Energiegenossenschaften, Blirgerver-
eine und Klimaschutzgruppen am Oberrhein vernetzt. Im Rahmen seiner
Tatigkeit organisierte er das Landesbiro des Bundesverbands Windener-
gie (BWE) in Baden-Wiirttemberg und ist Aufsichtsrat der Solar-Biirger-
Genossenschaft in Freiburg.

werden. 2013 wird das Jahr markieren, in dem die Energiege-
nossenschaften von der Griindungsphase in die Phase der Eta-
blierung und Stabilisierung eintreten. Dabei werden sich viele
Genossenschaften die strategischen Fragen stellen, wie sie ihr
Geschéftsmodell erweitern kénnen und ob eine engere Zusam-
menarbeit mit anderen Genossenschaften neue Optionen bie-
ten kann. Auch das intensive ehrenamtliche Engagement, das
viele Energiegenossenschaften durch die Griindungsjahre tragt,
wird zunehmend durch eine Professionalisierung und Verein-
heitlichung der Verwaltung erganzt werden, ohne auf den star-
ken biirgerschaftlichen Einsatz der Mitglieder, Vorstande und
Aufsichtsrdte verzichten zu konnen.

Neues Beratungsangebot ,Biirgerenergieprojekte”

Der BWGV wird seine Energiegenossenschaften aktiv begleiten
und unterstltzen. Mit der neuen Beratungsstelle flr Biirger-
energieprojekte ist die Moglichkeit geschaffen worden, zuver-
lassige Informationsangebote und kompetente Weiterbildungen
zu entwickeln und die Bedeutung der Genossenschaftsbanken
und Energiegenossenschaften bei der Energiewende auszu-
bauen.

Besondere Bedeutung kommen dem Austausch zwischen dem
Verband und seinen Mitgliedern in Energiefragen, der Vernet-
zung der Mitglieder untereinander, der zeitnahen Information
iber Anderungen in den gesetzlichen Rahmenbedingungen
und der Interessensvertretung der Genossenschaften in Politik
und Offentlichkeit zu. Im Sinne einer koordinierten und ausge-
wogenen Energiewende setzt sich der BWGV dafiir ein, eine
sichere Energieversorgung zu wirtschaftlich vertretbaren Kos-
ten zu ermoglichen, die den Energiegenossenschaften gleich-
zeitig ein hohes MaB an Planungssicherheit fiir den Aufbau der
dezentralen Strukturen der Energieerzeugung bietet.
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