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Nahwarme

Zu den genossenschaftlichen Nahwarmeprojekten gehdren auch Biogasanlagen.

und Wind im Fokus ...

Die Griindungswelle bei Energie-
genossenschaften ist nach wie
vor machtig. Die Windkraft wird
bedeutender.
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Deutschland haben seit dem Jahr 2008 in Baden-Wiirt-

temberg nennenswerte Neugriindungsaktivitaten im Be-
reich der Energiegenossenschaften stattgefunden. Das bis heute
grofite Betdtigungsfeld ist dabei der Bereich Photovoltaik mit
aktuell 100 Energiegenossenschaften. Ein weiterer groBerer
Bereich sind genossenschaftliche Nahwarmenetze, hier sind
aktuell elf Genossenschaften zu verzeichnen. Zukiinftig von Be-
deutung sein werden Windkraftprojekte, hier ist in Baden-Wiirt-
temberg aktuell eine Windenergiegenossenschaft aktiv. Weitere
Genossenschaften sind in den Bereichen Stromnetze, Strom-
handel und Dienstleistungen tatig. Insgesamt sind 120 Ener-
giegenossenschaften Mitglied im Baden-Wirttembergischen
Genossenschaftsverband.

Bereits vor der offiziellen Einleitung der Energiewende in



Energiewende nach genossenschaftlichen Grundprinzipien

Die Herausforderungen, die sich aus der propagierten Energie-
wende ergeben, sind vielfaltig. So gilt es, die Energieversorgung
sicher, bezahlbar und umweltvertraglich zu gestalten. Beson-
ders geeignet erscheinen dabei dezentrale Strukturen, verbun-
den mit 6konomischen Anreizen und einer aktiven Biirgerbe-
teiligung. Unter Burgerbeteiligung ist im genossenschaftlichen
Kontext mehr zu verstehen als die bloBe Information oder auch
die finanzielle Beteiligung. Es geht um die aktive Mitgestaltung
der regionalen Entwicklung durch die Biirger. Die Energie-
wende kann dann gelingen, wenn sie regional verankert ist und
von der Gesellschaft mitgetragen wird. Konkret bedeutet dies,
dass die Wertschopfung vor Ort gesteigert wird, da die Ener-
gieerzeugung, der Netzbetrieb und die Vermarktung der Ener-
gie regional organisiert werden. Die Bezahlbarkeit der Energie
ist dabei von groBer Bedeutung fir den Erfolg der Energie-
wende. Energiegenossenschaften stehen fiir regionale Energie-
erzeugung und Versorgung, dies verringert die Kosten fiir den
tberregionalen Netzausbau (Nord-Siid-Trassen) und den Aus-
bau der Netzinfrastruktur, da die Energie dort erzeugt wird, wo
sie verbraucht wird.

Damit Energiegenossenschaften diese Aufgaben ibernehmen
konnen, ist zwingend die Anpassung des gesetzlichen Regel-
werks erforderlich. In erster Linie bedarf es der Planungssi-
cherheit fiir energiewirtschaftliche Projekte. Biirgerschaftlich
getragene Energieprojekte benotigen verldssliche politische und
regulatorische Vorgaben mit einem hohen MaB an Stetigkeit.
Als Beispiele seien hier die Umgestaltung des Erneuerbare-
Energien-Gesetzes genannt oder ein Vorrang von Biirgeranla-
gen in Raumordnungsverfahren. Genossenschaften bieten sich
hier als passende Rechtsform bevorzugt an, allerdings mussen
die Geschdftsmodelle auch zu den gesetzlichen Vorgaben pas-
sen. Es muss also Genossenschaft drin sein, wo Genossenschaft
drauf steht.

- Anzeige -
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Zahlreiche Rahmenbedingungen gibt die Bundes- und Landes-
politik vor. Bundesweit ist die Energiewende beschlossene
Sache, zahlreiche gesetzliche Rahmenbedingungen mit Aus-
wirkungen auf die Energiegenossenschaften werden auf Bun-
desebene getroffen. Aber auch die Landesregierung hat ambitio-
nierte Plane zum Ausbau der erneuerbaren Energien und setzt
dabei besonders auf das biirgerschaftliche Engagement. Die
Ziele der Landesregierung beziiglich des Ausbaus der Wind-
energie sehen vor, bis zum Jahr 2020 rund 1.000 neue Wind-
kraftanlagen zu errichten. Die Entwicklung wird bislang noch
stark durch zahlreiche Unsicherheiten bei den Planungsver-
fahren gebremst.

Aktuelle Trends: Nahwarme und Wind

Die aktuelle Entwicklungen und Trends bei Griindungsvorha-
ben in den einzelnen Energiebereichen Photovoltaik, Nahwarme
und Wind sind maBgeblich gepragt von den gesellschaftlichen
und politischen Rahmenbedingungen. Besonders der in der Ver-
gangenheit stark boomende Bereich der Photovoltaik hat in
letzter Zeit an Dynamik verloren. So werden geeignete Dach-
flachen zunehmend knapp, so dass neue Projekte hdufig in der
Freiflache entstehen. Hier sind vor allem Konversionsflachen
gefragt, beispielsweise entlang von Bahn- oder Autobahnstre-
cken oder auf Deponien. Die in der Vergangenheit erfolgten und
auch zukinftig geplanten Absenkungen der garantierten Ein-
speiseverglitungen haben bewirkt, dass Photovoltaikprojekte
immer groBere Dimensionen annehmen missen, um noch ren-
tabel zu sein. Die gesunkenen Modulpreise konnten diese Ent-
wicklung nicht auffangen. Dennoch entstehen weiterhin Photo-
voltaikprojekte, allerdings mit einer nicht mehr ganz so hohen
Rentabilitat wie noch vor wenigen Jahren. Im Bereich der ge-
nossenschaftlichen Nahwirmeprojekte ist in letzter Zeit eine
starke Zunahme zu beobachten. Diese Form der Energiegenos-
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senschaft kommt dem genossenschaftlichen Ideal sehr nahe,
da das Mitglied hier Trager und Nutzer der Leistung ist. Ubli-
cherweise werden Projekte realisiert, bei denen eine vorhan-
dene Warmequelle (Biogasanlage oder industrielle Abwérme)
genutzt wird, um den Ort mit kostengiinstiger Heizwarme zu
versorgen. Einzelne Projekte errichten sich auch eine eigene
Wiarmequelle, was jedoch mit weiteren Investitionen verbun-
den ist. Der Charme von genossenschaftlichen Nahwarmenet-
zen ist darin zu sehen, dass nach dem Kostendeckungsprinzip
gewirtschaftet wird. Es muissen also keine zusitzlichen Unter-
nehmensgewinne erwirtschaftet werden, die Teilhabern oder
Aktiondaren von Konzernen zugesprochen werden. So kann
das Mitglied einer Nahwirmegenossenschaft kostengiinstigere
Wérmeenergie beziehen. Die Finanzierung dieser Projekte ist
eher anspruchsvoll, es konnen aber auch 6ffentliche Forder-
mittel in nicht unerheblichem Umfang eingesetzt werden.

Im Bereich Windenergie ist derzeit eine gewisse Goldgraber-
stimmung festzustellen. Die Akteure am Markt sind einem star-
ken Wettbewerb um geeignete Flachen ausgesetzt. Gleichzeitig
mangelt es an Projekten, die auf absehbare Zeit realisierbar
sind. Fir Energiegenossenschaften kann die Beteiligung an
Windenergieprojekten in mehreren Varianten erfolgen. Denk-
bar ist, dass eine Energiegenossenschaft ein einzelnes freiste-
hendes Windrad finanziert und betreibt, auch ein oder zwei
Windrader aus einem Windpark mit mehreren Anlagen sind fiir
eine klassische Energiegenossenschaft nach bisherigen Erfah-
rungen machbar.

Sehr anspruchsvoll sind Windparks, die komplett genossen-
schaftlich betrieben werden, hier sind wohl die Voraussetzun-
gen in Baden-Wiirttemberg nicht die geeignetsten. Zwingend
erforderlich ist jedoch die Einbeziehung erfahrener Projektie-
rungsbtiros, da Windenergieprojekte duBerst komplex in der
Realisierung sind. Zu empfehlen ist die frithzeitige enge Ein-
bindung der ortlichen Volksbanken Raiffeisenbanken, groe Ex-
pertise ist auch bei der DZ Bank vorhanden, die Finanzierungs-
grundsétze auf Basis zahlreicher bundesweiter Erfahrungen
aufgestellt hat (siehe Bericht Seite 27). Bereits bestehende Ener-
giegenossenschaften werden sich wohl am haufigsten anteilig
an externen Windenergieprojekten beteiligen. Hier ist auch eine
Kapital- und Risikostreuung moglich, indem man sich an meh-
reren Projekten statt nur an einem beteiligt.

Anforderungen an die Handelnden gestiegen

Allen Griindungsvorhaben gemein ist, dass die Anforderungen
an die Akteure in den Genossenschaften gestiegen sind. In der
Regel sind erhebliche Investitionssummen zu stemmen und fast
schon mittelstandische Unternehmen zu flihren. Technisch an-
spruchsvolle Projekte miissen beurteilt und kritisch hinterfragt
werden konnen und die potenziellen Mitglieder miissen Ver-
trauen in die handelnden Personen haben, um sich an den Pro-
jekten zu beteiligen. Daraus lassen sich Anforderungen an die
handelnden Personen ableiten, die sowohl im Vorstand als auch
im Aufsichtsrat vorhanden sein miissen. So sind neben der tech-
nischen Kompetenz, um technische Sachverhalte angemessen
beurteilen zu konnen, auch unternehmerische Fahigkeiten
notig.
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Genossenschaften haben keine Sonderstellung ob ihres stark
durch biirgerschaftliches Engagement gepragten Wesens, sie
miissen sich wie andere Unternehmen auch den gesetzlichen
Anforderungen stellen und die tiblichen Vorgaben erfiillen be-
ziehungsweise auch im laufenden Betrieb einhalten. Zusitzliche
Fahigkeiten sind im Umgang mit den Mitgliedern der Genos-
senschaft erforderlich. Bislang werden die meisten Energie-
genossenschaften im Ehrenamt geflihrt, bei der weiteren Ent-
wicklung ist je nach Umfang der Projekte auch an eine Profes-
sionalisierung zu denken, die dann zunehmend nicht mehr
ausschlieBlich aus dem Ehrenamt heraus erfolgen kann.

Unterstiitzungsangebote und Interessenvertretung
durch BWGV

Alle zur Griindung einer Energiegenossenschaft erforderlichen
Informationen und Unterlagen werden im Zuge der Grin-
dungsberatung und -begleitung durch die Neugriindungsbera-
tung des BWGV zur Verfligung gestellt. Die gestiegene Bedeu-
tung der Energiegenossenschaften fiir den BWGV ldsst sich
unter anderem auch an der Einfiihrung eines eigenen Fach-
ausschusses fiir Energiegenossenschaften im Méarz 2013 fest-
machen (siehe Text Seite 32).

Zusétzlich zu den bereits seit Jahren angebotenen Erfahrungs-
austauschgruppen verstarkt zudem seit April 2013 ein Berater
fir Energiegenossenschaft den BWGV, um die bestehenden
Energiegenossenschaften gezielter unterstiitzen zu konnen
(siehe Bericht Seite 22). Zukiinftig konnen Energiegenossen-
schaften so beispielsweise mit Strategieworkshops und auf
regionalen Vernetzungstreffen bei der Weiterentwicklung ihrer
Geschaftsmodelle begleitet werden.

Zunehmend wichtig wird die Interessenvertretung der Ener-
giegenossenschaften im Bund und im Land. Auf Bundesebene
wird derzeit die Einrichtung einer Stelle fiir einen Energierefe-
renten vorbereitet, im Land findet eine sehr enge und regel-
madBige Zusammenarbeit mit dem Umweltministerium (siehe
Interview Seite 18) statt.

Der neu ins Leben gerufene Fachausschuss der Energiegenos-
senschaften wird in Zukunft unter anderem die Aufgabe haben,
die Themen fir die politische Interessenvertretung im Sinne
der Energiegenossenschaften aufzuarbeiten, so dass sich das
Erfolgsmodell Energiegenossenschaft auch in Zukunft weiter
dynamisch entwickeln kann.
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